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���E?FG?�D���HIJKLMNKMNOKPPNQNPROJSKTKOUOVKWKPPXWNYYKPKOZKOPWXOXLXSXTPNO[\TZKSXTPKLN]OUOS\PN̂QKPK_OUOSXZNKPKOXZOUOM\VNKLSXTPXOV\TPXMPJKLNYYKPK̀OaXLLb\PPNVKOZXLLbcVPNQNPdOefX\Wd_gOJTbKPPNQNPROUONTPWKhWXMKOZKOJTOijkklmmjOS\PNQKP\OZKLLKOM\LJYN\TXOZNOJTOhW\nLXSKO\OZKOJTbNTPXTYN\TXOojkklmmjpOXZOUOSXZNKPKOZKqLNOMPWJSXTPNOorsmltrmmupvNTOV\LLKn\WKYN\TXOV\TOqLNOKLPWNOowjxyzum{p|v}KOMPWJPPJWKOZXLLbKPPNQNPROUOM\qqXPPKOKLLXOWXMPWNYN\TNOZXPPKPXOZKOV\TQXTYN\TNOoslkj~lpvXOMPWKPNOM\VNKLNvo�u�uiujzlv�l~v~r�jsjp�OVfXOTXLLbNTMNXSXOV\MPN̂PJNMV\T\ONO[KPP\WNOVJLPJWKLNO��TqXMPW�S_Og����O�JJPPN_Og����̀aXLLbJLPNS\OQXTPXTTN\OfKTT\OKMMJTP\OMXShWXOSKqqN\WONSh\WPKTYKOLXOKPPNQNPROQNWPJKLN_OZNOVJNOLbl��lrszuzkvUOZNQXTJP\OJT\OZXqLNOKMhXPPNOhN�OWNLXQKTPNOXZONTPXWXM̂MKTPǸO�JXOM\T\OqLNOXLXSXTPNOVKWKPPXWNMPNVNOZXLLXOX̂}XKWTNTqOKVPNQNPNXM]OqLNOKWPX[KPPNOXOLKOV\SJTNPR̀O�KWNOM\T\OqLNOKWPX[KPPNOJPNLNYYKPNOhXWOLXOMNPJKYN\TNO[\WSKPNQXOKOZNMPKTYKOPWKSNPXO�Xn_OZKNOhN�OMXShLNVN_OV\SXOLKOh\MPKOXLXPPW\TNVKO\OLKOSKNLNTqOLNMP_OKNOhN�OV\ShLXMMNOV\SXOLXOQNZX\V\T[XWXTYX̀O�WKO�JXMPNOKWPX[KPPN_ONLO�XnO[\WJSOUOhW\nKnNL̂SXTPXOL\OMPWJSXTP\OVfXOfKONTV\TPWKP\OhN�OV\TMXTMN_OWKhhWXMXTPKTZ\OJTbNSh\WPKTPXOWNMh\MPKOKZOJTbXMNqXTYKOMXShWXOhN�OhWXMMKTPX]OLbNTZNhXTZXTYKOMhKYN\̂PXSh\WKLXOZXLOhXWV\WM\O[\WSKPNQ\OZXNOZNMVXTPǸO}bXQ\LJYN\TXOZXLLKOV\SJTNVKYN\TXOKMNTVW\TKONTOWXPX_OZKLLbX̂SKNLOKLLXOSKNLNTq̂LNMP_OKNO�XnO[\WJS_OfKOV\TMXTPNP\OLKOPWKMh\MNYN\TXONTOWXPXOZNOQXWXOXOhW\hWNXOV\SJTNPROZNOKhhWXTZNSXTP\O��W\�T_O�KShN\TX_Og����OXOZNOhWKPNVfXO��XTqXW_Og����OVfXOV\LLKn\WKT\OKOZNMPKTYKOPWKSNPXONLO�XǹO}bNShXqT\OWXVNhW\V\_O\nNXPPNQNOV\SJTNOXZOJTOWXhXWP\WN\OV\TZNQNM\OWKhhWXMXTPKT\OqLNOKMhXPPNOXMMXTYNKLNOVfXOKVV\SJTKT\ONOhKWPXVNhKTPNOKO�JXMPXOV\SJTNPR�ONT\LPWX_OLKOSXZNKYN\TXOZXqLNOKWPX[KPPNO�XnOLXOVKWKPPXWNYYK_OZNO[KPP\_OV\SXOV\SJTNPROQNWPJKLNOV\TPWKZZNMPNTPXOKTVfXOZKNOMXqJXTPNOKMhXPPN]�ONTZNQNZJNOVfXONTPXWKqNMV\T\OM\VNKLSXTPXONTOWXPX��Oh\LNPNVfXOZNOqXMPN\TXOZXLLXONTPXWKYN\TNOPWKOqLNONTZNQNZJN��OMNMPXSNONT[\WSKPNVNOhXWOMJhh\WPKWXOLXONTPXWKYN\TNOXOqXTXWKWXOJTOMXTM\OZNOKhhKWPX̂TXTYKOTXNOSXSnWNOZXLLKOV\SJTNPRO��WXXVX_O���g�̀�;�?��
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=���	CB�D	����>��	�>?�	�A��E?��?D�?� ����B?D��	�D���WXMM\OLKO�KV\LPROZNO�MNV\L\qNKOZXLLb¡TNQXWMNPROZNO�\L\qTKO�MXZXOZNO�XMXTK�_OKqLNOMPJZXTPNONMVWNPPNOKLO¢¢OKTT\OTXqLNOc̀c̀O����̂���gOXO���ĝ����OM\T\OMPKPNOhW\h\MPNOKLVJTNOKWPX[KPPNO�XnOKOMJhh\WP\OZXLOV\WM\OZNO�MNV\L\qNKOZXLL\O£QNLJhh\̀��WKOqLNOMPWJSXTPNOQNOXWKOKTVfXO¤wsu¥l¦�§OJTO�XnO[\WJSOKOhKWPXVNhKYN\TXOLNnXWKOXOKT\TNSKO�QXTNQKT\OJPNLNYYKPNOZXqLNOhMXJZ\TNSN�ONLOVJNO\nNXPPNQ\_OV\TV\WZKP\OV\TOgOcVPNQNPdOefX\Wd̀O�XWOJTOKhhW\[\TZNSXTP\OfPPh]̈̈���̀XZJ̀fXLMNT©Ǹª̈KVPNQNPd̈O�g�̈gg̈�«�̀�OfPPh]̈̈���̀XLXKWTNTq̀JTNn\̀NP̈¬XKLNŸ�£¢��̈NTZX̀fPSO���̈gg̈�«�̀§O�XnO[\WJSOKhh\MNPKSXTPXOhW\qXPPKP\OXOV\MPWJNP\OhXWO�JXMPKOXMhXWNXTYKÔOfPPh]̈̈MQNLJhh\̀hMNVX̀JTNn\̀NPO�g�̈gg̈�«�̀
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MNOPQRSTUSVOSWXONXOYQRMXNMZZXZMQTSOPS[NMOYU\PSTUMOXNOPMON]OPMON\Q[̂MOSPOQWXWMOM_̀ QYUMOPXNORXNSTPXWMQOXRRXPS_MRQOabcdefghijklcghcmgecknoVÒSWONXORQTPMpMYMQTSOPMORQTQYRSTqZSVOMTrQW_XZMQTMVOP\ssMOSOMTUSWWQ[XUMpMOWSNXUMpMOXNNXOPMYRM̀NMTXOYU\PMXUXOaWS̀SWUQWMQORQTPMpMYQotuQTQYUXTUSONvQsMSUUMpQORQ_\TSVONSOẁQNMUMR̂SOPMO[SYUMQTSxOayWSSRSVOz{{zoOXPQUqUXUSOTSMOP\SOXTTMOYQTQOYUXUSOPMrrSWSTUM|}OMNOrQW\_Oz{{{qz{{~OaXNO�\XNSOSWXTQOMYRWMUUMO��OYU\PSTUMoOSWXORQQWPMTXUQOXUUMpX_STqUSOPXO\TOU\UQWOa�hegcdoORQTONvX\YMNMQOPMOP\SOwRQ_̀ NMRMOpMWU\XNMxOa��dcnki�i�gj�o�}OTSNOrQW\_Oz{{~qz{{zOaXNO�\XNSOSWXTQOMYRWMUUMO�{OYU\PSTUMoVOMNOU\UQWOXpSpXOYS_̀ NMqRS_STUSO\TOW\QNQOPMORQTUWQNNQOSOTQTOSWXOY\̀ Q̀WUXUQOPXMOwRQ_̀ NMRMOpMWU\XNMxt�OP\SORQ_̀ NMRMOQOwYU\PSTUMOpMWU\XNMxOa�MT[VOz{{zoOXpSpXTQÒWSUUX_STUSO\TXOr\TZMQTSOPMOwrSSPsXR�xOSPOSWXTQOWX̀ ẀSYSTUXUMOPXOP\SOwYU\PSTUMO�UUMZMx�O[SYUMUMOPXNOU\UQWVOX̀ Q̀YMUX_STUSORWSXUMÒSWOrXWOY�OR̂SOTQTOYMOXr�SpQNMYYSONXÒXWUSRM̀XZMQTSOXNOrQW\_tO�SOWMỲQYUSOPXUSOUWX_MUSOMORQ_̀ NMRMOpMWU\XNMOTQTOSWXTQO_XMONXOYQN\ZMQTSOPMO\TOẀQsNS_XVO�\XTUQÒM\UUQYUQO\TOYS_̀ NMRSOrSSPsXR�OaXPOSYtOwy\WUWQ̀ Q̀OTQTÒQYYQOSYYSWUMOPMOXM\UQVO_XOỲSWQOR̂SO�\XNR\TQONQÒQYYXOrXWSÒSWR̂�ÒSTYQOR̂SOXTR̂SOXNUWMOXssMXTQOMOU\QMOP\ssMxotO�UMNMZZXTPQOMORQ_̀ NMRMOpMWU\XNMVOMNOU\UQWÒSWYS[\MpXOUWSOQsMSUUMpM|}ONM_MUXWSONvXssXTPQTQOPSNOrQW\_OPXÒXWUSOPMO�\S[NMOYU\PSTUMOR̂SVOTQTOWMRSpSTPQOWMỲQYUSOXNNSOWMR̂MSYUSOMTpMXUSVÒQUSpXTQOTQTÒSWRS̀MWSONv\UMNMU]OPMO�\SYUQOXWUSrXUUQO�Ss�}OWMRSpSWSO\TOrSSPsXR�OwPXO\TÒXWMxOSOTQTÒWQpSTMSTUSOPXO\TXO�[\WXOwX\UQWMUXWMXxVOXỲSUUQOM_̀ QWUXTUMYYM_QÒSWOXUUST\XWSONvMTMsMZMQTSOR̂SOTQW_XN_STUSORXWXUUSWMZZXONSOWSNXZMQTMOYU\PSTUSqPQRSTUSOa�MT[VOz{{zo�}OY\̀ Q̀WUXWSONXOWSRM̀WQRMU]OPS[NMOYRX_sMÒWQ_\QpSTPQONXOwWS[QNXOM_̀ NMRMUXxOR̂SOMO_SYYX[[MVÒXWUMRQNXW_STUSONSOWMR̂MSYUSOPMOMTrQW_XZMQTMOQOPMOXM\UQV�OWMR̂MSPQTQO\TXOWMỲQYUXtO�XNSORQ_̀ QWUX_STUQO�OpQNUQOXONM_MUXWSO\TÒQYYMsMNSOSrrSUUQOPMOwPSqWSỲQTYXsMNMZZXZMQTSxÒSWOR\MO[NMOYU\PSTUMVORQTYX̀SpQNMOPMOTQTOSYYSWSOYQNMOTSNNQOỲXZMQOpMWU\XNSVÒQUWSssSWQONXYRMXWSOXPOXNUWMONXOWSỲQTYXsMNMU]OPMOWMỲQTPSWSOXMO_SYYX[[MOa�XUXT�OSO�XWNS�VO~��{ot�NÒWM_QOQsMSUUMpQOPMO�\SYUXOWMRSWRXO�VOP\T�\SVONvXTXNMYMOPS[NMOSrrSUUMOR̂SONSOPMrrSqWSTUMÒQNMUMR̂SOPMO[SYUMQTSOXPQUUXUSÔXTTQOXp\UQOY\NNSOMTUSWXZMQTMOXNNvMTUSWTQOPMO\TXORQ_\TMU]OpMWU\XNSOPMOYU\PSTUMtO�XORQ_SOXTXNMZZXWSOXNO_S[NMQOUXNMOSrrSUUM��O�UMNMZZXTPQO[NMÒYS\PQTM_MVOX[NMOYU\PSTUMOSWXOM_̀ QYYMsMNSORX̀MWSOR̂SOwRSWMTQxOSPOwSXY�xOSWXTQOMTOWSXNU]ORQ_̀ NMRMOpMWU\XNMOR̂SOYMORSNXpXTQOPMSUWQOMNOU\UQWtO�NNXO�TSOPSNNvSỲSWMSTZXO[NMOYU\PSTUMOYQTQOYUXUMOQppMX_STUSOMTrQW_XUMOPSNNXÒWSYSTZXOPMOP\SOYU\PSTUMOpMWU\XNMt�O�RRQWWSORQTYMPSWXWSVOMTrXUUMVOR̂SOTQTOU\UUMOMO_SYYX[[MOWMR̂MSPQTQO\TXOWMỲQYUXVOXPOSYS_̀ MQO\TOYXN\UQOWMpQNUQOXOU\UUMOQ̀ \̀WSO\TORQ__STUQOQO\TXORQTYMPSWXZMQTSÒSWYQTXNSt
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I�>J���	�K�LMNOPQPRSTTPNMORUSQVMNPTSWQMOSQOPXYSMQVSOZ[SNV\PRS]ÔSO_Ŵ̂WQWO\VSRSTTPNMOXMVẀaSOb\PRSVPVS[ScOdWXMORUPQPRŜSOaMROaŜdWN̂WOefM̂PNMQScOgShWNSWOMOLWQVMdWN[WcOijjklOmPRPXWOMOn\ddoMNXPhRSWcOijjpqOWOaMRRMOdWQ[MN̂PTSWQSOerPRSXYMNVScOkssilOksstqcOW__\NMOb\PQVSVPVS[ScOdWXMORUPQPRŜSOb\PQVSVPVS[POaMROdWQVMQ\VWOeuW\NvMOMOwQaMN̂WQcOijjiqOWORMOxNMb\MQTMOaMSOXM̂̂PhhSORMVVScOSQ[SPVSOMONSdM[\VScOdWX_\VPVMÔ\SÔSQhWRSOŴhhMVVSOMyWÔ\RRUSQVMNPOdWX\QSVzOe{PTTWQScOijjplOijjtq|O}QUPRVMNQPVS[POPOb\M̂VSOXMVWaSO~OdŴVSV\SVPOaPRRPO�����������������������Oe��wqOdoMOPaWVVPO\QOP__NWddSWOb\PQVSVPVS[ẀNMRPTSWQPRMcOPQTSdo�OYP̂PN̂SÔ\OdPNPVVMNŜVSdoMOMOPVVNSY\VSOaMSÔSQhWRSOŴhhMVVS�OhRSOPVVWNSOMORMORWNWOPTSWQSÔWQWOSQxPVVSOdWQ̂SaMNPVSOSQO\QUWVVSdPOaSOSQVMNaS̀_MQaMQTPcORMhPVSOaPONMRPTSWQSOdoMOdŴVSV\ŜdWQWOaMSOdPQPRSO_MNOSROVNP̂xMNSXMQVWOaSOZ�\̂̂S]OWOaSONŜWN̂MOXPVMNSPRSOMOSXXPVMNSPRSOe�P̂̂MNXPQOMO�P\̂VcOksstq|rRSOPXYSVSOaSOP__RSdPTSWQMOaMRRPO��wÔWQWOXWRVM_RSdSOMcONMdMQVMXMQVMcOb\M̂VWOVS_WOaSOPQPRŜSO~ÔVPVWOP__RSdPVWOPQdoMOPSOhN\__SOaSO_MN̂WQMOdoMOdWW_MNPQWOMOdWRRP̀YWNPQWOSQONMVMO_MNONPhhS\QhMNMOaMVMNXSQPVSOWYSMVVS[SOWO_MNOPdb\ŜSNMOdWQŴdMQTMOMOdWX_MVMQTMOerPNVWQcO�P�VoWNQVo�PSVMOMO�MRRXPQcOkss�qlOSQO_PNVSdWRPNMcORUPVVMQ̀TSWQMO~ÔVPVPOxWdPRSTTPVPÔ\OhN\__SOMOdWX\QSVzO[SNV\PRSOaSÔV\aMQVSOefoWcO�VMxPQWQMOMOrP�cOijjilOw[S[OMVOPR|cOijjplO{PNVSQMTOMVOPR|cOijjilOijjplO�oPOMO�PQOwPR̂VcOijjpqcOXMQVNMO_S�OM̂Sh\MÔWQWORMOM̂_MNSMQTMOdWQdMNQMQVSOhN\__SOaSOPa\RVSOSQOxWNXPTSWQMOeuMxxP�OMOfoPQSMNcOijjiq|�\RRPÔdSPOaSOb\M̂VMONSdMNdoMcOPYYSPXWOaMdŜWOaSOPQPRSTTPNMORMOa\MOdWX\QSVzO[SNV\PRSOaSÔV\aMQVSOVNPXSVMORPO��wcOPQdoMOPRRPOR\dMOaSOa\MOSX_WNVPQVSOdWQ̂SaMNP̀TSWQS��ORMOdWX\QSVzO[SNV\PRSOdWQ̂SaMNPVMÔWQWOPX_SMOMOdS�ONMQaMNMYYMO_S\VVŴVWOdWX_RM̂̂WOP__RSdPNMOSOXMVWaSOb\PRSVPVS[Sl�ORPO_Ŵ̂SYSRSVzOaSONPddWhRSMNMOMaOMRPYWNPNMOSOaPVSOP\VWXPVSdPXMQVM�OdSOoPO_MNXM̂̂WOaSOWVVMQMNMO[MRWdMXMQVMORPOXPVNSdMOaMhRSÔdPXYSOP[[MQ\VSOefPN\hPVSOMO{PTTWQScOijjilO{PTTWQScOijjtq|OwO_PNVSNMOaPOb\M̂VPOXPVNSdMcOVNPXSVMOSRÔWxV�PNMO�MV{SQMN�OŴQWÔVPVSONSdP[PVSOSO[PNSOSQaSdSÔVN\VV\NPRSOMaOSÔWdSWhNPXXSOaMRRMOSQVMNPTSWQS|wRRUSQVMNQWOaMSÔWdSWhNPXXScOWhQSO_\QVWONP__NM̂MQVPO\QÔWhhMVVWOMOWhQSORSQMPONP__NM̂MQVPO\QWÔdPXYSWOe h|Okq|OgMOxNMddMOSQaSdPQWORPOaSNMTSWQMOaMRRWÔdPXYSWcOXMQVNMOSOQ\XMNSÔ\RRMORSQMMOQMOSQaSdPQWORUSQVMQ̂SVzOeQ\XMNWOaMSOXM̂̂PhhSONSdM[\VSq|}QOPRVNWOWYSMVVS[WOdoMOdSO_WQSPXWOdWQOb\M̂VPONSdMNdPO~cOa\Qb\McOaSO[MNS dPNMORMO_WVMQTSPRSVzOaMRRPO�WdSPRO�MV�WNv̂OwQPR�̂ŜOe��wqO_MNOaM̂dNS[MNMcOXWQSVWNPNMOMaOPQPRSTTPNMORUSQVMNPTSWQMOxNPÔWhhMVVSOaSO\QPOdWX\QSVzO[SNV\PRMOdoMOdWRRPYWNPcO_MNO�O¡OaPVSÔWQWÔVPVSONPddWRVSOVNPXSVMOVNPddSPXMQVWOPRRUSQVMNQWOaMRORWhO RMOaMRÔMN[MNO�MYOMO_WSOMRPYWNPVSOVNPXSVMO\QOaPVPYP̂MOP__ŴSVPXMQVMO_NMaŜ_ŴVW|�Of�NPXOeijjtq|O�MV{SQMNO¡¡|O�MN|Oi|¢|j|O�MW\R�Of�NPXOfW|cOgVa|
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MNOOPQROSMSTQRUTVWUXUTWUYQRSTSTXSMTZMNMMSTQZP[PTPR\PWN]PURPTNZZSTNTVQXXUMZNMŜT_̀a_b_̀cdĉT[NTWU[[NeUMN]PURSTN[[fPRZSMRUT\PTZN[STWUYQRPZghijklmnopqrqlrstussutopvlwvppvlqnsvtoxqynqzl{pqlqnwq|qlwvppol}~m�NT���TXSMYSZZST\PTVZQ\PNMST[STPRZSMN]PURPTN[[fPRZSMRUT\S[[STWUYQRPZgT�PMZQN[PTZMNYPZST�NMPTZPXPT\PTNRN[PVPhT�MNT�QSVZŜTMPVQ[ZNRUTXNMZPWU[NMYSRZSTPRZSMSVVNRZPT��a�c̀�_b�aca��_̀����_�_b��a��a��̀ c̀bb_�_b��a��c��_���c̀��a�bd�bb�d��c�a��a��c�_�̀c�a��a�c̀bd���_b�aca��a�c̀bd��_����_�̀c��c̀�_b�ac�a�̀����_�_b�hT�fPR\PWST\PT�c̀�_b�T\SVWMP�STP[T[P�S[[UTOSRSMN[ST\PTNOOMSON�]PURST�MNTPTXQRZPT\PTQRTOMN�UhT�N[STPR\PWST�TQRT�N[UMSTW�STUVWP[[NT�MNT�TST��TST\SVWMP�ST[NT\PVZMPeQ]PURSTO[UeN[ST\SPT[SONYPTMPVXSZZUTN[[NTWUR�OQMN]PURST\PT d�¡�a��¢£�cb�¤T¥¦NVVSMYNRTST�NQVẐT�¤¤§̈T�WUZẐT�¤¤©ªhT«URVP\SMNR\UTQRNTWUYQRPZgT�PMZQN[ŜT[NT\SRVPZgTPR\PWNTP[T[P�S[[UT\PTNOOMSON]PURST\SPTVUOOSZZPT\PTZN[STWUYQRPZgTU��SMUT�QNRZUT�T\SRVNT[NTMSZST\PTVWNYePTMSN[P]]NZPh�fPR\PWST\PT\SRVPZgTVPTeNVNTVQT\PTQRTN[ZMUTPYXUMZNRZSTXNMNYSZMUTWPU�T[f_̀����_�_b�TU��SMUT[NTXSMWSRZQN[ST\PTVUOOSZZPTW�STXNMZSWPXNRUTN[[STPRZSMN]PURPhT�N[STPR\PWŜTRS[[fNYePZUT\S[[STWUYQRPZgT�PMZQN[P̂T�TXNMZPWU[NMYSRZSTPYXUMZNRZSTPRT�QNRZUTXSMYSZZST\PTS�P\SR]PNMSTPTVUOOSZZPTW�STRURTXNMZSWPXNRUTN[[STPRZSMN]PURPT¥VUOOSZZPTPVU[NZPªh¬�̀ c̀�b_�_ba®̀���_�hT�fNRN[PVPT\S[[NTWURRSZZP�PZgTSVXMPYST�QNRZUTQRTOMN�UT�TPRZSMRNYSRZSTWURRSVVUTU��SMUTVST�PTVURUTXQRZPTUTWUYXURSRZPT�MNT[UMUTVSXNMNZSTŜT�QPR\P̂TRURTMNOOPQROPeP[PhT̄QSVZNTNRN[PVPTVPTeNVNTVQ[[NTXMSVSR]NT\PT��b£�_̀b�TST
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���

������	
�������������������������������
�� !"#"$%"� &"'()$%�*�+$,

&%-.�$/�0120-&%"%3�-%!�4%
$5.0!30�6$'"078�9+01246:
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